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Bakos Erzsébet
Bucsu, Pet6fi S.utca 7/A
06/20-2501610, bakoserzsebet@ gmail.com

KORMEND VAROS ONKORMANYZAT

KORMEND
SZABADSAG TER 7.

Tisztelt Onkorményzat!

Alulirott Bakos Erzsébet pélyazatot nytjtok be az Onok 4ltal meghirdetett Kérmend Véros
Gondnokséga intézményvezetd munkakdr betdltésére.

Ahogy az mar 6néletrajzombol, szakmai koncepciémbél kideriil kozel 14 évet dolgoztam a
Készegi Vérosgondnoksagon, mely onalloan miikodd és gazdalkodd koltségvetési szervként latta el a
telepiilésiizemeltetési feladatokat. Ofttani éveim alatt az Onkorményzati lakdsok kezelésével
foglalkoztam, 3 évig csoportvezetdi feladatokat is ellattam. Ezen szakma mélyebb elsajatitésa vezetett
els6 diplomamhoz, melyet ingatlan-nyilvantartdsi szervezé szakon szereztem. Munkim sorin
természetesen az intézmény egyéb feladataival is megismerkedtem, példaul az 6nalléan miikddd
intézmények gazdalkodasaval, fenntartasival, kezelésével,

Majdnem 4 évig a k8szegi Jurisich Miklés Gimnazium és Kozépiskolai Kollégium gazdasagi
vezetdjeként dolgoztam, az ehhez sziikséges regisztralt mérlegképes konyveldi végzettséggel. Ez a
munkakSr motivélt arra, hogy koézgazdasz diplomat szerezzek mesterképzés keretében. Az ott
tanultaknak nagy hasznat vettem a kéltségvetési gazdalkodas tervezésénél.

Iskolank &nélléan mitkodd és gazdalkodo koltségvetési szerv, munkam soran az intézmény
gazdalkodasaval, mitkodésével kapcsolatos problémaival kellett szembesiilnom. Igy nemcsak a
pénziigyi vonalon kellett dolgoznom, hanem az iskola és a mellette mitkodd kollégium mindennapi
cletének irdnyitasa, az oktatds magas szinvonaldnak megtartdsahoz sziikséges mindennapi problémak
megoldasa volt munkakérdm része. Ez a teriilet volt az, ami vonzéva tette a gimndziumi
tevékenységemet.

A kozoktatés 2013. januar 1-i 4llamositisaval a Klebelsberg Intézményfenntarté Koézpont
K&szegi Tankeriiletéhez keriiltem, ahol csak egyik szegmensével, a humén erbforras gazdalkodassal
tudtam foglalkozni az oktatdsi intézmények mikddésének folyamatabol, hidnyzott azonban a
gazdalkodasi, miikodtetési feladatkor.

Aztén a Készegi Kozos Onkormanyzati Hivatal pénziigyi Osztalyan dolgoztam, ahol t&bb
intézmény (6vodak, gondozasi k6zpont) gazdalkodasaval foglalkoztam.

2017. aprilis 30-ig a Fert6di Polgarmesteri Hivatalban dolgoztam pénziigyi vezetSként. A
varos ¢s intézményei koltségvetését, beszamoloit készitem el, allami tamogatést igénylése,
elszamolasa, a stabil gazddlkodas biztositdsa a legfontosabb feladat, de a telepiilés lizemeltetési
feladataiban is részt vettem.

Athelyezéssel, 2017.mé4jus 1-t6l, a tavolsdg miatt a Csepregi Kozos Onkormanyzati
Hivatalban folytattam pénziigyi vezetdi munkamat, hasonlé feladatokkal, kihivasokkal.



Bakos Erzsébet
Bucsu, Pet6fi S.utca 7/A
06/20-2501610, bakoserzsebet@gmail.com

Kis telepiilésként a pénziigyi vezetés korantsem csak gazdalkodasi feladatokat takar, aktivan
részt veszek a véros lizemeltetési feladatainak ellatdsaban, az 6nkorményzati intézmények zavartalan
miikddéséhez sziikséges akar miiszaki, akar személyiigyi problémainak megoldasaban.

Fentiek, ill. a csatolt mellékletek alapjan kérem, biztositson szdmomra lehetdséget a személyes
meghallgatasra.

Bucsu, 2022. 05. 12.

Tisztelettel:

;QzErzsébet



Onéletrajz

1. Személyi adatok

Vezetéknév/Utonév: Bakos Erzsébet
Szlletési név: Bakos Erzsébet
Anyja neve: Molnar Julianna
Neme: né
Sziletési hely, id6: Készeg, 1970.04.12.
Csaladi allapot: hazas
Allampolgérség: magyar
Allandé lakcim: 9792 Bucsu, Petofi Sandor utca 7/A
Ideiglenes lakcim (tartdzkodasi hely):
Telefonszédm(ok): 0620/250-1610

Fax:
E-mail: bakoserzsebet@gmail.com
Honlap:

2. Betoltott/betodlteni kivant beosztas,
munkakor, foglalkozasi teriilet

Milyen munkakdérben, illetve foglalkozasi teriileten
dolgozik/kivan dolgozni: intézményvezetd

3. Szakmai tapasztalat
(minden betdltott allds feltlintetése a legutdbbitdl
kezdve, és visszafelé haladva, a jelenleg betsltott
allast is beleértve)

Id6tartam: 2022.03.07. - jelenleg is
Foglalkozas/beosztas: koltségvetési referens
F6bb tevékenységek és feladatkdrok: intézmény kéltségvetéssel, beszamoléval, kotelezettségvallalassal
kapcsolatos feladatainak elldtasa

A munkdltaté neve és cime: Szentgotthardi Szakositott Otthon

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatédsi jogviszony
megsziinésének/meqsziintetésének jogcime:

Id6tartam: 2021.10.01- 2022.01.07
Foglalkozés/beosztds: gazdasagi osztalyvezetd
Fébb tevékenységek és feladatkorok: gazdasagi osztidly munkajanak szervezése, iranyitasa, ellenérzése

A munkaltaté neve és cime: Szombathelyi Orszagos Biintetésvégrehajtasi InTézet
Szombathely, Séptei Gt

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatési jogviszony L . ) . i
megszlinésének/megsziintetésének jogcime; Prébaidé alatt jogviszony megsziintetés

Id6tartam: 2017.05.01- 2021.09.30
Foglalkozés/beosztés: pénziigyi osztalyvezetd
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Fébb tevékenységek és feladatkorok:

A munkaltatd neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszony
megszlinésének/megsziintetésének jogcime:

Id6tartam:
Foglalkozas/beosztas:
F&bb tevékenységek és feladatksrok:

A munkaltaté neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszony
megsz{inésének/megsziintetésének jogcime:

Idétartam:

Foglalkozds/beosztas:
F6bb tevékenységek és feladatkérok:

A munkaltaté neve és cime:

Id6tartam:
Foglalkozas/beosztéas:
FGbb tevékenységek és feladatkdrok:

A munkaltatd neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatdsi jogviszony
megsz(inésének/megsziintetésének jogcime:

Id6tartam:

Foglalkozés/beosztés:

F6bb tevékenységek és feladatkérok:
A munkéltatd neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszony
megsz{inésének/megsziintetésének jogcime:

Id&tartam:

Foglalkozas/beosztas:

Fébb tevékenységek és feladatkorok:
A munkaltaté neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszony
megsz(inésének/megsziintetésének jogcime:
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Csepreg varos, Tormasliget, Lécs, Tomord kozségek
gazdalkodasanak irdnyitasa, kéltségvetés, beszamold készitése,
palyazatok pénziigyi elszamolasiban részvétel

Csepregi K6z6s Onklormanyzati Hivatal , Csepreg, Széchenyi tér
27.

lemondas

2014.06.01- 2017.04.30

pénziigyi osztalyvezetd

Fertdd varos gazdalkodasanak irdnyitasa, koltségvetés, beszamolé
készitése

Fertddi Polgarmesteri Hivatal, Fertéd, Madach sétany 1.

athelyezés

2014.01.15- 2014.05.31

pénziigyi iigyintézé

Koszegi Koz6s Onkormanyzati Hivatalhoz
gazdasagi ligyeinek intézése, iranyitasa

tartozé Tarsulas

Készegi K6z6s Onkormanyzati Hivatal
9730 Készeg, Jurisics tér 8.

2013.01.01. - 2014.01.14
human referens

Készegi tankeriilet intézményeinek human eréforrasssal
kapcsolatos iigyeinek intézése, intézmények miikddtetésének
koordindlasa

Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont
Koszegi Tankeriilet
Készeg, Kiss J. u.31.

athelyezés

2009.02.16. - 2012.12.31.

gazdasagi vezetd

gimnazium gazdalkodasanak, miikddésének iranyitasa
Jurisich Miklés Gimnazium és Kézépiskolai Kollégium
Kdszeg, Hunyadi u.10.

athelyezés

2008.08.05. -2009.02.15.

pénziigyi eléadé

koltségvetési kbnyvelés, kontirozas
Dr. Nagy Laszl6 EGYMI

Készeg, Kiss J. u.31.

kozos megegyezés
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Id6tartam:

Foglalkozas/beosztas:

Fébb tevékenységek és feladatksrok:
A munkaltatd neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatési jogviszony
megsziinésének/megsziintetésének jogcime:

Id6tartam:

Foglalkozas/beosztés:

F&bb tevékenységek és feladatkdrok:
A munkaltato neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatési jogviszony
megsz(inésének/megsziintetésének jogcime:

IdGtartam:

Foglalkozés/beosztas:

F8bb tevékenységek és feladatkorok:
A munkaltaté neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszony
megsz{inésének/megsziintetésének jogcime:

Id6tartam:

Foglalkozés/beosztas:

F&bb tevékenységek és feladatkdrok:
A munkaltat6 neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszony
megsz(inésének/megsziintetésének jogcime:

Id6tartam:

Foglalkozas/beosztés:

F6bb tevékenységek és feladatkorok:
A munkaltatd neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszony
megsz(inésének/megsziintetésének jogcime:

Id6tartam:

Foglalkozas/beosztas:

F8bb tevékenységek és feladatkdrok:
A munkaltaté neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszony
megsz(inésének/megsziintetésének jogcime:

2008.01.14. - 2008.08.04.
ligyfélszolgalati munkatars
ligyintézés

PR telecom Zrt. Miskolc

kdzos megegyezés

2007.10.15. - 2008.01.13.
konyveld
vallalkozasok kényvvezetése

Készegi Egyenleg Kft.
Koszeg

kdzos megegyezés
2005.02.01. - 2007.08.31.

ingatiankezelési csoportvezetd
onkormanyzati lakdsok, helyiségek kezelése

Készegi Varosiizemeltet és Kommunalis Szolgaltaté Kht.

Koszeg, Kossuth L.u.3.

kdzos megegyezés

1993.06.16. - 2005.01.31.
ingatlankezelési ligyintéz4, csoportvezeté
onkormanyzati lakasok, helyiségek kezelése

Készegi Varosgondnoksag
Kdszeg, Kossuth l.u.3.

Kjt. 25/A § (1) bekezdés

1989.09.04. - 1992.10.15

csoporttitkar

gyamiigyi csoport adminisztrativ feladatainak ellatasa
Févarosi Gyermek- és Ifjisigvédé Intézet

Budapest

koz0s megegyezés

1988.0.8.24. - 1989.06.21.
segédgydgytornasz
gyermekcsoportok gyégytornasztatasa

Allami Szanatérium
Sopron

k6z6s megegyezés
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4. Tanulmanyok
(minden végzettség és képesités, a legutdbbitdl
kezdve, és visszafelé haladva)

Iskolarendszerii képzés esetén
Id6tartam: 2010.09.01. - 2012.06.18.
Végzettség: okleveles kdzgazdasz
kozgazdalkodas és kézpolitika szak

Oktatéasi intézmény neve: Nyugat-Magyarorszagi Egyetem

Kar megnevezése (egyetem vagy f6iskola esetén):
Kozgazdasagtudomanyi Kar
Tagozat megjeldlése (nappali, esti, levelezd): levelezé
Diploma mindsitése (egyetem vagy fSiskola esetén): »
jo
A diplomamunka targya, a szakdolgozat cime, Arany Janos Tehetséggondozé program miikédése,
mindsitése (egyetem vagy f8iskola esetén): gazdalkodasanak jellemzi

F&bb térgyak/gyakorlati képzés (az adott képzés
soran tanult fontosabb tantérgyak vagy az elsajétitott nonprofit szektor gazdasagtana, adllamhéaztartastan,
szakmai tudés 6sszefoglaldsa): gazdaségi jog, nkormanyzati alapismeretek

IdStartam: 2003.09.01. - 2007.07.04.
Végzettség: ingatlan-nyilvantartasi szervez6
Oktatasi intézmény neve: Nyugat-Magyarorszagi Egyetem

Kar megnevezése (egyetem vagy f6iskola esetén):
Geoinformatikai Kar
Tagozat megjeldlése (nappali, esti, levelez6): levelezé
Diploma mindsitése (egyetem vagy f&iskola esetén): .
jo
A diplomamunka targya, a szakdolgozat cime, nkormanyzati tulajdoni lakasok kezelése Készegen
mingsitése (egyetem vagy f&iskola esetén):

F&bb targyak/gyakorlati képzés (az adott képzés
soran tanult fontosabb tantargyak vagy az elsajatitott
szakmai tudas Osszefoglaldsa): ingatlanjog, kézgazdasagtan, ingatlan-nyilvantartas

Iskolarendszeren kiviili képzés esetén
IdStartam: 2009.09.01 - 2010.06.11
Képesités megnevezése: mérlegképes konyveld allamhaztartasi szakon
Az oktatdst/képzést nyljtd intézmény neve: Perfekt Zrt.
Fébb targyak/gyakorlati képzés (az adott képzés
sorén tanult fontosabb tantérgyak vagy az elsajétitott gazdaséagi és pénziigyi ismeretek az dllamhéaztartasban,
szakmai tudas 6sszefoglaldsa): szamuviteli, ellenérzési ismeretek az allamhaztartasban

Id6tartam: 2001.09.01.- 2003.06.12
Képesités megnevezése: mérlegképes kdnyveld vallalkoz6i szakon
Az oktatdst/képzést nyUjtd intézmény neve: Perfekt Zrt.

F8bb targyak/gyakorlati képzés (az adott képzés
soran tanult fontosabb tantdrgyak vagy az elsajatitott gazdasagi és pénziigyi ismeretek,
szakmai tudas dsszefoglaldsa): szamviteli, ellenérzési ismeretek

Id6tartam: 1997.09.01. - 1998.07.08.
Képesités megnevezése: szamitdégép-kezelé
Az oktatast/képzést nyljtd intézmény neve: Fény-Szoft kft.
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F&bb targyak/gyakorlati képzés (az adott képzés
soran tanult fontosabb tantargyak vagy az elsajatitott

e

szakmai tudas dsszefoglaldsa): szamitégép kezeléi, hasznaléi ismeretek

5. Készségek és kompetenciak

Nyelvismeret (okmannyal igazolt)

Nyelv Nyelvvizsga tipusa Nyelvvizsga foka
német Altalanos - C tipusa (komplex) Alapfokii (B1 szintii)
Szervezési készségek és kompetenciak
(pl. munkatérsak, projektek koordindcidja,
adminisztracibja - kérjik jeldlje X-szel)
vezetd koordi-nator tag adm’iniszt— penzugyi
rator referens
projekt X
egyéb X

Részletes leirds: A gimnazium 2012. évben eredményesen palyazott a TIOP-1.2.3-
11/1 szdma a "Konyvtari szolgéltatasok ésszehangolt
infrastruktura-fejlesztése - Tudasdepo-Expressz” elnevezésii
palyazaton, ennek a projektnek a pénziigyi vezetéi feladatait latom
el
Tovabba részt vettem a projektmenedzsment tagjaként a KEOP-
2011-4.9.0 kédszamu épiilet energetikai fejlesztés megvaldsitasa

cimii palyazat el6készitésében.
Szamitogép-felhasznaléi készségek és
kompetenciak

Az 1998. évben elvégzett felhasznaléi tanfolyamra épitve napi
Felhasznaléi szintl ismeretek (pl. szévegszerkesztés, szinten hasznalom a szovegszerkesztés és atablazatkezelés
tablazatkezelés, adatbazis-kezelés, internet) vagy programjait illetve a beszamoldkhoz, kdltségvetéshez sziikséges

magasabb szintl készségek (pl. programozés): internetes programokat
Egyéb készségek és kompetenciak
(amelyek a korabbi cimszavakndl nem szerepelnek, pl.

hobbi, sport, stb.):

Jarmiivezetdi engedély
Jogositvany, jarmlikategéria: B kategérias jogositvany

6. Kiegészitdé informacidk

Sajat haztartdsdban nevelt vagy gondozott gyermekei
széma: 1

Az dnéletrajz kit6ltésének id6pontja: 2022.majus 02.

%rzsébet
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Nyilatkozat

Alulirott: Bakos Erzsébet v
lakcim: 9792, Bucsu, Petéfi S. u.7/Al
sziil. hely, id6: Készeg, 1970.04.12.

nyilatkozom, hogy pilydzatom zirt iilésen torténdé megtargyalisat nem kérem.

Datum: Bucsu, 2022.05.12 AN -

“Bakos Erzsébet



Nyilatkozat vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettségrol

Alulirott: Bakos Erzsébet
lakcim: 9792, Bucsu, Pet6fi S. u.7/A§
sziil. hely, id6: Készeg, 1970.04.12.

nyilatkozom, hogy a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget vallalom.

2 I

Déatum: Bucsu, 2022.05.12

Bakos Erzsébet



Hozzajarulas allaspalydzathoz kapcsol6dé adatkezeléshez

Alulirott: Bakos Erzsébet
lakcim: 9792, Bucsu, Petéfi S. u.7/Al
sziil. hely, id6: Készeg, 1970.04.12.

mint adatkezeléssel
jelen nyilatkozat aldirasaval kifejezetten hozzajarulok ahhoz, hogy a palyézat elbiralasaban résztvevé
testiiletek, személyek

- a benyijtott alldspdlydzatommal kapcsolatban itadott személyes adataimat az allaspalyazat
elbiralisa céljabol kezelje, tovabbitsa

- a teljes palyazati anyagot sokszorositsa, tovabbitsa.

Déatum: Bucsu, 2022.05.12. ?A

Bakos Erzsébet
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Sorszam: 73/2012.
Intézményi azonosité: 21120

Ezt az oklevelet

BANGANE BAKOS ERZSEBET

szamara allitottuk ki,
aki 1970. év aprilis h6 12. napjan Magyarorszag
Készeg telepiilésén Bakos Erzsébet néven sziiletett, és a
Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Kﬁzgazdaségtudoményi Kar
nevi felsooktatasx intézmény
KOZGAZDALKODAS ES KOZPOLITIKA MESTERSZAK
tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett. A szak képzési ideje 4 félév.
A zardvizsga-bizottsag 2012. év junius ho 18. napjan kelt
hatérozata alapjan nevezett mesterfokozatot és
OKLEVELES KOZGAZDASZ
KOZGAZDALKODAS ES KOZPOLITIKA SZAKON
szakképzettséget szerzett»» eklevelenek mindsitése jo.
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a Zrévizsga Bizottsag elnske

dékén/

Az oklevél tulajdonosa tanulményai soran a Kozgazdalkodas és kézpolitika
mesterszak képzéshez tartozd Kozintézményi menedzsment specializacio (6nalld
szakképzettséget nem eredményezd sza,k;gan g-kovetelmenyelt teljesitette.

fon)
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a Zardvizsga Bizottsag elndke
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AL TE. 2900/MA 1. SZ. - 004253 - Pitria Nyomda Zrt.
Tatta: Oktatds Hivatal K. G, 2010, X11. 8.
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Szakmai koncepcio

Kormend Varos Gondnoksaga

intézményvezeto

munkakdr betdltésére vonatkozd allaspalyazathoz

Készitette:

Bakos Erzsébet

2022. majus



1.

Vezet6i szakmai alapelvek:

Munkdmban a legfontosabb momentum a szakmaisag ¢és az innovativ megkozelités szem

elott tartidsa, a raciondlis dontés-eldkészités. melyben az érintettek véleményének is

formalé szerepe van. Mindez Ugy, hogy illeszkedjen a szabdlyozasi-miikodtetési

keretekhez.

Szakmai életiit — intézmény tevékenysége

Eltérve a hagyoméanyos szakmai koncepcid adta felosztastol, a szakmai életit ismertetése

folyaméan az intézmény jelenlegi tevékenységével probalok parhuzamot vonni, igy

bemutatva eddigi szakmai tapasztalatomat.

1993 juniusatol dolgoztam az Ujonnan megalakult K@szegi Vérosgondnoksagon
lakbérkonyveldként. Kisebb megszakitasokkal (két lanyom sziiletésekor 1, illetve 2
év) 2007 szeptemberéig dolgoztam az intézményben. Ez id6 alatt a
lakdsgazdéalkodéssal, az Onkormanyzati lakasok és helyiségek bérbeadasaval,
privatizaciojaval foglalkoztam,. eleinte tigyintézOként, majd qsdpoﬁvegetéként.
Féiskolai diplomdmat is ezen tevékenység miatt szereztem meg, a NYME
Geoinformatikai  Fdiskolai Kardn ingatlan-nyilvantartdsi  szervezd  szakon.

Diplomamunkam az 6nkormanyzati tulajdonu lak4sok és helyiségek bérlete KOszegen.

Ezen szakmai tapasztalatomat szeretném kamatoztatni, a kormendi viszonyok
megismerése utan a lakasok, helyiségek bérbeadasa, palyaztatasa, lakbérhatralékok

kezelése feladatokban.

A varosiizemeltetéssel az 6nkormanyzati pénziigyi vezetdi munkam soran taldlkoztam
Fertéd, valamint Csepreg varosokban. Fertédon egy 6nkormanyzati tulajdonu Kft.
latta el a feladatokat, ott a dolgozok munkaiigyi problémai, a Kft. vezetsjével torténd
pénziigyi egyeztetés volt a tényleges feladatom, de kis telepiilés 1évén — ahol
természetesen mindent ,,atsz6tt” a véros likviditasa — sokkal jobban belelattam a
tényleges lizemeltetési feladatokba. Csepregen az onkorményzat dolgozdi latték el a
varosiizemeltetéssel kapcsolatos teend6ket, a munkaiigyi és pénziigyi problémakkal itt

még jobban taldlkozhattam. Ottani éveim alatt az 6nkormanyzat sikeresen pélyazott



varosiizemeltetéshez sziikséges gépek, berendezések beszerzésére, amennyiben itt
sziikkséges a meglévd géppark korszeriisitése, természetesen az 6nkorményzattal

egylittmiikédve a palyadzati lehetéségeket nem szabad figyelmen kiviil hagyni.

e Csepreg Varos Onkormanyzata 2018. évtél a gyermekétkeztetést kiszervezte, kiilsé
vallalkozo latta el. A vezetésemmel a pénziigyi osztily feladata volt a
gyermekeétkeztetés igénylésének, megrendelésének adminisztracioja, vallalkozéval

valo kapcsolattartas, normativa igénylése.

o A gyermekétkeztetés, a koztisztasdg, az orvosi rendel6k ilizemeltetése, valamint a
piaclizemeltetés az intézmény olyan feladatai, melyekben még nem rendelkeztem

konkrét tapasztalattal, de eddigi munkam soran azért mindegyikkel taldlkoztam.

3. Vezet6i program

Vezet6i allasrol 1évén sz6 a feladatok kozott egyik legfontosabb az intézmény gazdasagi,
pénziigyi, szamviteli munkéaja feletti feliigyelet, ez a feladatkor, ami szdmomra nemr -
ismeretlen, hiszen eddigi vezetdi tapasztalatom intézmények, énkorményzatok gazdasagi
irdnyitasa.

Elemi feladat fentiekkel kapcsolatosan a vonatkoz6 jogszabalyok, azok valtozéasainak
nyomon kovetése, belsd szabalyzatokban vald rogzitése, a folyamatos alkalmazkodas a
valtozasokhoz.

Kiemelten fontos a miikdodtetés, lizemeltetés feladatkorében az uni6s palyazati kifrdsok
allando figyelése. Minden olyan pélyazati forrdsra célszerll palyazni, mely a szervezet és a
hozza tartoz6 onalldéan miikodé koltségvetési intézmények felszereltségét, a mikodtetés

koltségeinek csokkentését szolgalhatja.

Feltételezem, hogy az intézmény elényds és megfelel6 szerz6désallomannyal rendelkezik
a kiils6 szolgaltatok, alvallalkozok, megbizasi jogviszonyban foglalkoztatottak,
koziizemek stb. vonatkozasaban. A piaci verseny kihivasai azonban a kiils6 szolgaltatokra
is vonatkoznak, igy folyamatosan napirenden kell tartani azt, hogy a szerz6déses
feltételeket a szerzodés lejartaval, illetve a piaci, jogi lehetdségek fiiggvényében azokat

elénydsebbé mddositsuk, vagy — ha van rd méd és érdemes — Uj szerzdéssel, 1



szerz6déses partnerrel valtsuk fel azokat. A piaci versenyben, a pénziigyi sziikségben a
kiils6 szerz6déses allomény ,karbantartasa” elemi sziikséglet és lehet6ség. Persze itt is

els6dleges a biztonsag, a megbizhatosag.

A szolgéltatdsi tevékenység zavartalan fenntartdsa mellett a kiils6 koriilmények,
folyamatok hatasaibol kovetkezd valtozasokra valé felkésziilést fontosnak tartom. Ez
némi tobbletmunkat igényel a vezetd személyétdl és a beosztott kollégaktol egyarant, am
még mindig kdnnyebb késziilni a valtozasokra, mint kovetni azokat. Ezen , készenlétnek”
a fenntartdsa els6sorban nem anyagi eréforrasokat igényel, hanem szélesebb figyelmet, és
,hagyobb” (mas aspektusbol is, mint a megszokott szolgaltatasi rutin) odafordulast az

ellatott személyekhez. A széles 14t0kor ehhez a szemlélethez elengedhetetlen.
Mindezek mellett legfontosabbnak tartom Koérmend Varos Onkormanyzataval, a varos

képviselo-testiiletével, a polgarmesteri hivatal dolgozdival a hatékony, szoros

egyuttmlikodést, hiszen egy célért, a varos miikodéért, élhetdbbé tételéért dolgozunk.

Bucsu, 2022. majus 12.

F A—

Bakos Erzsébet
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PALYAZAT
A Kézalkalmazottak jogallasarol sz61o 1992. évi XXXIIL térvény 20/A. § alapjan
Koérmend Véros Gondnoksaga

Intézményvezetd (magasabb vezetd) munkakor betsltésére

Palyazat azonosité:

T1/68-6/2022

Palyazat kiiréja:

Kormend Varos Onkormanyzata

Palyazo:
Dako Ernd
9900 K6rmend, Kossuth Lajos utca 10.

Intézmény: Kormend Véaros Gondnoksaga

9900 Kérmend, Ady Endre utca 72.

2022



Palyazati nyilatkozat

Alulirott Daké Ernd, palydzatot nyujtok be a Kérmend Varos Onkormaényzata éltal kiirt, a
https://kozigallas.gov.hu/ honlapon megjelent palyazati felhivas alapjan

a Kormend Varos Gondnokséaga intézményvezetd munkakdr betdltésére.

- Kijelentem, hogy a ,,K6zalkalmazottak jogallasardl sz616” 1992. évi XXXIII. torvény
20/A§ alapjan a magasabb vezet6i allas betoltésére eldirt, valamint a palyazati kifrasban

szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

- Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes pélyazati anyagom, az eredetivel teljesen
megegyezd sokszorositdsahoz és tovabbitasdhoz a dontéshozdok és a véleményez8k felé.

- Nyilatkozom, hogy hozzijarulok, a palydzati anyagban foglalt személyes adatokat a
palyazati eljarassal Osszefliggésben kezelhessék.

- Nyilatkozom, hogy nem kérem pélydzatom zart testiileti {ilésen valdé megtargyaldsat.
Hozzajéarulok palyazatom nyilt ilésen vald targyalasahoz.

- Nyilatkozom, hogy vallalom a vagyonnyilatkozat tételi kotelezettséget.

Pélyadzatomhoz mellékelem a kdvetkezoket:

- szakmai Onéletrajz,

- az intézmény vezetésére és fejlesztésére vonatkozd vezetdi program,
- végzettségeket igazolo oklevelek masolatai,

- erkdlesi bizonyitvany.

Koérmend, 2022. majus 10.

o=t

Daké Ernd
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1. Személyi adatok

Vezetéknév/Uténév: Dakd Ernd
Sziiletési név: Daké Ernd
Anyja neve: Kiss Terézia
Neme: férfi
Sz(lletési hely, id6: Kérmend, 1980.04.02.
Csalddi dllapot: Nétlen
Allampolgérsa’g: Magyar
Allandé lakcim: 9900 Kdrmend, Kossuth Lajos utca 10.
Telefonszam(ok): (+36) 30/384-5700
E-mail: dako.erno@kormend.hu

2. Betoltott/betolteni kivant
Milyen munkakdrben, illetve foglalkozasi teriileten

dolgozik/kivan dolgozni: Int€zmenyvezetd

3. Szakmai tapasztalat

Id6tartam: 2012-
Foglalkozas/beosztds: Miiszaki iigyintézé
F6bb tevékenységek és feladatkorsk: Ingatlankezelés és iizemeltetés
A munkaltatd neve és cime: Kormend Varos Gondnoksaga

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatési ]ogwszony
megsz(inésének/megszintetésének jogcime:

Id6tartam: 2008-2012
Foglalkozds/beosztads: Miiszaki iigyintézé
Fobb tevékenységek és feladatkorsk: Ingatlankezelés és lizemeltetés

A munkaltaté neve és cime: Kérmendi Vagyongazdilkodasi Kft.

Munkaviszony/egyéb fogialkoztatasi jogviszony
megszlinésének/megsziintetésének jogcime: Cég megsziinése

IdGtartam: 2004-2007
Foglalkozds/beosztds: Szerzddéses katona / Felderité
Fébb tevékenységek és feladatkorok:

A munkaltaté neve és cime: MH.24 Bornemissza Gergely Felderit Zaszlbalj Eger

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszony
megszlinésének/megszintetésének jogcime: Hatérozott tartam lejarta



4. Tanulmanyok

Iskolarendszerii képzés esetén
Idétartam:

Végzettség:

Oktatasi intézmény neve:

Kar megnevezése :

1998-2002
Mérndk-informatikus
Gabor Dénes Foiskoia

Miiszaki informatikai szak

Tagozat megjeldlése : Nappali
Diploma mindsitése : Kgzepes

A diplomamunka térgya, a szakdoigozat cime,
mindsitése :

Iskolarendszerii képzés esetén
IdGtartam:

Végzettség:

Oktatdsi intézmény neve:

Tagozat megjeldlése :

Iskolarendszeren kiviili képzés esetén
Id6tartam:

Képesités megnevezése:

Az oktatdst/képzést nylijto intézmény neve:

5. Készségek és kompetenciak

Nyelvismeret (6nértékelés)

Biometrikus azonositorendszerek

1994-1998

Erettségi

Kolcsey Ferenc Gimnazium Kérmend
Nappali

2013
Tarsashazkezeld
Alfa Kapos Kft.

Halla:s l:lta'ni Olvasss Térsalgés Folyamgtos
értés beszéd
Angol B2 B2 B2 B2 B2
Német Al Al Al Al Al
Nyelvismeret (okmannyal igazolt)
Nyelv Nyelvvizsga tipusa Nyelvvizsga foka
Ango!l Altaldnos - C tipusi ( komplex) Kozépfoki (B2 szinti)

Szamitogép-felhasznaldi készségek és
kompetenciak

Szdvegszerkesztés, tablazatkezelés, bemutatékészités,
adatbazis-kezelés, halézatkezelés , programozas (Pascal,Delphi)
Jarmiivezetdi engedély
Jogositvany, jarmiikategéria: B, C, E
Katonai szolgalatra vonatkozé adatok
Szolgalatteljesités helye:
Szolgdlat kezdete:
Szolgalat vége:

Szombathely, Szentkiralyszabadja
2004.02
2004.08



Kormend Varos Gondnoksaga vezetésére €s fejlesztésére
vonatkoz6 vezetdi program

2008 aprilisaban kezdtem meg a munkdt a Kormendi Vagyongazdalkodasi Kft-nél, mint
miszaki ligyintézo.

Az els6 pillanattél kezdve torekszem a jo kapcsolat kialakitasara az Onkormanyzati
intézményekkel és a kiilonb6z6 kézmi szolgaltatokkal. Az tigyfelekkel mindig a hatdrozott,
de segit6kész és kompromisszumkeresd allaspontot képviselem. Nincs olyan énkormanyzati
ingatlan (legyen az bérlakas, iizleti ingatlan vagy kozintézmény) amellyel ne keriiltem volna
kapcsolatba, ahol az évek sordn ne meriilt volna fel megoldasra var6 miszaki probléma.
Karbantartasi, felajitasi munkdknal, beszerzéseknél kiemelt figyelmet forditok arra, hogy a
megoldas lehetdség szerint helyi vallalkozdk bevonasaval torténjen.

Az ingatlankezelési feladatkdér 2012-ben Koérmend Varos Gondnoksagéhoz keriilt. gy az
azota eltelt 10 évben ugymond beliilr6] tapasztalhattam meg a teljes rendszer miikddését.

Palyazatomat a teljesség igényével, de annak megvaldsithatatlansaganak tudatiban
készitettem el. A koltségvetés pontos ismerete nélkiil, csak a fobb irdnyelvek jeldlhetok ki.

Ingatlankezelés,

Mivel az elmult 14 évem az ingatlankezeléssel és a felmeriild6 miiszaki problémak
megoldésaval telt, ez a rész all hozzam a legkdzelebb, ezért ezzel kezdem.

A viszonylag nagy szamu laké és lizleti ingatlan miatt K6rmend, ezen a téren kivaltsagos
helyzetben van. Véleményem szerint, ebben rejlik a lehetdség a fejlodésre és a bevételek
novelésére.

A mai korhoz alkalmazkodo, aktiv ingatlankezelés megvaldsitasa az elsédleges feladat,
melyhez kulcsfontossagu a bérlakas rendszer atalakitasa.

A felujitas és a karbantartas koltségei az évek soran tobbszordsére néttek, ezzel szemben a
bevetelek jobb esetben is csak stagnalnak. A szocialis bérlakas rendszerre sziikség van,
viszont ilyen méretben nem Onfenntartd, veszteséget termel. A fenntarthatésaghoz a piaci
alapon bérbeadott lakoingatlanok aranyanak novelése, illetve tulstlyba helyezése
elengedhetetlen.

Problémasnak tartom, mind a bérlok fizetési hajlandosagat, mind az elmaradasok
behajtasanak kezelését. Véleményem szerint, hatarozott fellépéssel, céliranyos dnkormanyzati
rendeletekkel és megfeleld jogi hattérrel szamottevo valtozas érhetd el ezen a téren.

Személyi allomany,

A vezetd egyik legfobb feladata az allomany k6zosségé vald formalasa. Annak szerkezeti
racionalizacidjat, atalakitasat elkeriilhetetlennek tartom.



Az intézmény a régi idokben nagy létszamu fizikai allomanyra tamaszkodhatott. Az évek
soran a tarsadalmi €s gazdasagi valtozasok kovetkeztében, ennek a létszamnak ma mar csak a
toredéke all rendelkezésiinkre. Az elvégzendd feladatok szama viszont nem csékken, inkabb
novekszik. Sok esetben ez nem pusztan mennyiségbeli novekedést jelent, inkabb magasabb
mindségi kovetelményeket. Ennek teljesithetéségéhez, a munkavallaloi hozzaalldson tul,
szilkséges a megfelelé pénziigyi-targyi eszkdzok biztositdsa, valamint a folyamatos
tovabbkeépzées.

Amennyiben ez a valtozas sikeres és a kiilvilag szamara is lathatova valik, azzal az intézmény
a magasabban képzett munkaerd szamara is hivogatdva valhat.

Lakossag,

Az intézmény fontos feladata a kozterilletek tisztantartdsa, utak karbantartdsa és a
parkfenntartds. Azt hiszem kijelenthetjiik, hogy a lakossag szempontjabol ez a legfontosabb.
Egyuttal ez a feladatkér mind koziil a legnehezebb és leginkabb hasonlithatd egy végtelen
szélmalomharchoz.

A kozteriiletek tisztasdganak megérzése érdekében a lakossdg bevonasa, figyelmének
felhivasa és feleldés hozzaallasa is sziikséges. Enélkiil a kozteriileti szemetelés, felelétlen
ebtartds €s illegalis szemétlerakas visszaszoritasa lehetetlen.

Mai modern vildgunkban a lakossag megszolitasa uj kihivasok elé 4llit benniinket. Célom az
intézmeny kozdsségi médidban vald aktiv megjelenitése, bemutatasa. Ezaltal képet kaphatnak
munkank sokszinliségérdl és egyben nehézségeirdl, kihivasairdl. Az ilyen feliiletek egyfajta
»panaszbejelentdként” is funkcionalhatnak, ezzel erésitenénk azt, hogy fontos szamunkra a
lakossag veéleménye. Emellett a problémak ,,meglatasiban” tényleges segitséget is nytjthatna
szamunkra.

Géppark, fejlodés,

A rendelkezésre 4llo géppark folyamatos karbantartasa és fejlesztése létfontossagi. Célom a
lehetséges palydzati forrdsok felkutatdsa. Fontosnak tartom a személyszallitd és
munkaeszk6zok kijuttatasara szolgald jarml kapacitasunk bovitését. A munkateriiletre vald
gyors €s egységes kijutas, nagy mértékben ndvelné a munkavégzés hatékonysagat.

A bérmunkak terén a bevételekben is észrevehetd fejlédést kivanok elérni. A foldmunkagépre
s a kosaras emeldre jelentds piaci igény mutatkozik. Emellett olyan idénymunkak terén is,
mint a hdeltakaritas és sikossagmentesités.

Természetesen nem engedve azt, hogy ez a varosi érdek rovasara menjen. Ehhez
néelkulozhetetlen egy olyan rendszer kidolgozasa, amiben a munkavallaldinkat is érdekeltté
tessziik, akar a rendes munkaiddn tuli feladatok elvallalasaban, elvégzésében.

Kérem palyazatom elbiralasat.

Koérmend, 2022. majus 10.

. . \ — L4
Tisztelettel: P

Dako Ernd



Oklevél sorszama: MI/1032/2003
Intézményi azonosité szam: FI 54333

Ezt az oklevelet Daké Erno szémara allitottuk ki,
aki 1980. évben, aprilis h6 2. napjan
Kérmend varosban (kézségben) Vas megyében Magyarorszagon
Dakd Ern6 néven sziiletett, és 1998/99 tanévtdl 2002/03 tanévig

a Gabor Dénes Foiskola Miiszaki informatikai szak fGiskolai tanulmanyi

kotelezettségeinek eleget tett.

A Zardvizsga-bizottsdgnak a 2003. év december hé 8-i hatérozata alapjan nevezettet

mérndk-informatikusnak nyilvanitjuk.

Oklevelének mindsitése: k6zepes

Budapest, 2015. december 10.

Pretedefial b,

&,

Rektor
Dr. Zarda Sarolta

Zaradék: ‘
Az oklevél tulajdonosa tanulményai sordn a képzéshez tartozd Szamitégép alkalmazasi
specializacié kdvetelményeit teljesitette.
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végezte,

WIL DUDRPEST  LUY DOMONDS y. 19-1YH

mellett miikodo szakmai vizsgabizottsdg elott Z REY R nyelven
szakmai vizsgit tett.

Ez a bizonyitviny a szakképzésrdl sz016 1993. évi LXXVL. térvény 12. §-a értelmében
az Orszdgos Képzési Jegyzékben meghatdrozott

@E ma- a @ n n mn azonosité szamu,

TORORSHALELE LY

megnevezési

szakképesités, szakképesités-elagazas, részszakképesités, szakképesités-raépilés* meg-
szerzését igazolja.

A megfelel rész (szakképesités kore) akiha

I

2B 201. 1. sz. - Bizonyilviny ~ CODEX Ert i da Zrt. - 123767

A szakmai vizsga eredménye %-ban:

A szakmai vizsga eredménye osztdlyzattal:

A szakmai kovetelménymodulokhoz rendelt vizsgarészek teljesitése:

A szakmai
kovetelménymodul
azonositoja

A szakmai kovetelménymodul megnevezése

A szakmai
vizsgin elért
teljesitmény
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Nagy Sandor
Azonositd szam: T1/68-6/2022

Intézményvezet6 munkakér

KORMEND VAROS ONKORMANYZATA

Targy: Palyazat Kormend Varos Gondnoksag intézményvezet6 munkakor betdltése.
Tisztelt Onkorményzat!

A fenti munkakor betdltésére az alabbi palyazatot nydjtom be.

Nyilatkozatok:

BiintetGjogi felel6sségem tudataban, befolydasmentesen, szabad akaratombdl nyilatkozom
arrél, hogy aldvetem magam a vagyonnyilatkozati tételes eljarasnak.

A KIT 20. §(2) bekezdésében meghatarozott feltételek teljesiilnek a személyemmel szemben.

Hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazati anyagomban foglalt személyes adataimat a palyazati
eljarassal 6sszefliggésben kezeljék, illetve azokat az eljarasban résztvevé mas személyek is
megismerhessék.

Nem kérem a palyazatom zart testiileti Gilésen valé megtargyalasat.
Kérmend Varos Gondnoksag vezetésére és fejlesztésére vonatkozo vezetSi program:

Rend, Fegyelem, Szervezettség! E harmas magammal szembeni és a munkatarsaimmal
szembeni kovetelmény rendszer hatdrozta, és hatarozza meg a katonai palyafutasomat, a
mindennapjaimat. Meggy6z6désem, hogy ha ezek a tulajdonsagok 6tvéz6dnek az egyéni
képességekkel, akkor mind az egyén, mind az adott szervezet hatékony és eredményes
munkat képes végezni.

Egy szervezet élén a vezet6valtas mindig magdval kell hogy hordozza a szemléletvéltast, a
megujulast. ,Uj seprdi, j6l seper” elvnek érvényesiilnie kell, mert egyébként nincs sziikség a
valtasra.



Minden ember masképp lat és értelmez dolgokat, igy egy vezetsi csere 6hatatlanul
szervezeti és miikddési racionalizalast von maga utan. Helyzetfelmérést kévetGen a
Szervezeti M(ikodési Szabalyzat attekintése, majd a kiilonb6z6 belsé szabalyzok (
leltarkészitési és leltarszabalyzat, pénz és értékkezelési szabdlyzat, bizonylati rend és
bizonylati album, gépjarm( Gzemeltetési szabdlyzat, anyag és eszkdz nyilvantartasi
szabdlyzat ) megléte és aktualizalasa, hidnyukban pétlasa kovetkezik. A zardjelben 1évd
szabalyzok csak kiragadott példak a teljesség igénye nélkiil.

A szabalyzd rendszer megléte a legfontosabb kritériuma a hatékony miikédésnek.

Takarékossag, koltségkimélé megoldasok, liresjaratok megsziintetése, szakmaisag, egyéni
felelGsségvallalas, anyagok és eszk6zok személyhez kotése, a ,,ne csak hasznald, de gazdija is
légy” elv rogzitése, folyamatos ellenGrzés, elszamoltatas, ezek mind fontos elemei az altalam
megcélzott rendszernek.

A legfontosabb tényezd még is az ember. Epitve az 6tletekre, meghallgatva a javaslatokat,
elképzeléseket, szdmitva a kreativitasra jobba lehet tenni a miikédést, zavartalanabba az
egyuttmikodést és ki lehet alakitani egy egészséges munkahelyi légkort.

Az altalam fontosnak tartott gondolatokat prébaltam megosztani. Nyilvan a szervezet teljes
atvilagitasa nélkiil nagyon nehéz vezet8i programot ,hirdetni”, nem is ez a cél, de
betekintést nyujtani a sajat vezet8i elképzeléseimbe, radlatast adni az attitlidjeimre lehet.

Szgmbathely 2022. 05. 10.

/ NAGY SANDOR
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Sandor Nagy

Q@ Cim: Szent Istvan Kiraly utca 83/C, fsz., 1, 9700, Szombathely, Magyarorszag

% E-mail-cim: sholomo@gamil.com R, Telefonszam: (+36) 302675922

Nem: Férfi Sziiletési idé: 04/09/1960 Allampolgarsag: magyar

OKTATAS ES KEPZES

[1979 -1983] Hadtap tiszt, okleveles pénziigyi izemgazdasz

Zalka Mdté Katonai Miiszaki Féiskola

Cim: Budapest, Magyarorszag

[ 1989 -1992] Hadm{iveleti-harcaszati tiszt

Zrinyi Miklés Katonai Akadémia (anyagi-technikai szak)

Cim: Budapest, Magyarorszag

SZAKMAI TAPASZTALAT

[ 1983 - 2007 ] Katonai kozépszntii vezetd és logisztikai szakmai vezet6

Magyar Honvédség

Orszag: Magyarorszag
F6bb tevékenységek és feladatkorok:
o Parancsnoki beosztasok
° Logisztikai vezetd
Koltségvetési gazdalkodas iranyitasa
o Kozbeszerzési feladatok végzése
> Bels§ ellen6rzési feladatok iranyitasa

o

[2006 - 20071 HGSBCOM (kiilszolgalat)
Magyar Honvédség

Orszag: Koszovo
Fébb tevékenységek és feladatkorok:
> Az alarendelt zaszldalj tevékenységéenek vezetése, iranyitasa

[2007-2009] Hivatasos gépkocsivezet6

Vdllalkozds

Orszag: Magyarorszag
F6bb tevékenységek és feladatkorok:
o Nyersanyag szallitas



europass

[2011-2016] Boraszati szakeladé

Vallalkozds

Orszag: Magyarorszag
F6bb tevékenységek és feladatkorok:
° Magyar borok népszer(sitése, eladasa

[2017 - Jelenlegi] parkol66r

Nonprofit Kft.

Telepulés: K&szeg
Orszag: Magyarorszag

F6bb tevékenységek és feladatkorok:
o GépjarmUvek parkolasi rendjének biztositasa

NYELVTUDAS
Anyanyelv(ek): magyar

DIGITALIS KESZSEGEK

Internetes bngszk | Word Excel felhasznli szint ismerete | Microsoft word felhasznaloi
szintismerete

VEZETOI ENGEDELY

Motorkerékpar: AM
Személygépkocsi: B
Személygépkocsi: B
Teherauté: 1
Teherauté: C
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TANUSITVANY

Nagg Sénéor

{sriiletett: 1960.09.04.
ddesanyia neve: Kovies Rbaa)

résedre, aki
a BFT-Hungdria é a Kodobingd Janos Fildkola
Hegen Ryehvi- &3 Felabithépeddd Kilzpont dhal kozosen szerverat],
2003. februdr &s jinius kdztn lezajlott 80 éras

KOZBESZERZESI REFERENS

Bk

képrésen részt vett, &s tudisird! eredményesen szdmot adott,

” ....... g ;f. e

BB e e y; |
Dr. Virday Gyorgy Dr. Mamngi; Bules £
{Hiskolal adiunkius, vezetd szaktandr, vezetd szaktands,
a Kodolinyl Janes Foiskola Idegen kitzbeseeradsi szakéntd, ) kiszbeszerzési szakéntd,
Nyelvi- é Felndttképzési Kozpont okleveles mémok, fiskolai tande, ;
vezetfie gazdnsigl szakmémitk egyetemi docens 1

Budapest, 2083, majus 19,

Serszam: §172003 KR
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NAGY SANDOR

sz0l.: Nagy Séndor

Debrecen i1, 1960.08.04.

anyja szl neve: Kovacs Réza

magyar allampolgar o , . :
9700 Szombathel ly, Szent Is,twén Kiraly utca 83/C. foldszint 1.ajt6 alatti lakos

a %}ﬁnﬁgyx r;y;}vémaftast rendszer adatai alapjan N

NEM A.L& KOZUGYEKT (‘)L ELTILTAS HATALYA &{ATT
NEM ALL ?QGLALKGZASTQL VAG‘Y TEVEKENYSEGTOL ELT!&’W\S HAY@«L’YA ALATT
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